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CARTILHA

APRESENTACAO

Para que possamos lutar por melhores condi¢cbes de trabalho é fundamental que
conhegamos nossos direitos e saibamos quais sdo as formas de violéncia as quais
somos submetidas(os) e que muitas vezes parecem parte do nosso trabalho.

Essa cartilha da AFUSE chega com o objetivo de definir limites e separar o assédio
de outras formas de relacdo, para que ndo restem duvidas de quando os limites s&o
ultrapassados.

Somente quem conhece seus direitos é capaz de lutar por eles e temos visto um crescen-
te processo de precarizagao nas escolas. O assédio moral e sexual que ja era presente
se expandiu muito com a precarizagéo, a falta de concurso e tende a aumentar com as
propostas de terceirizacdo apresentadas pela atual gestdo do governador Tarcisio de
Freitas (Republicanos).

Porque o assédio ndo se resume a aspectos fisicos, mas também verbais e incluem
jornadas excessivas, realizar tarefas para além das obrigagdes que deveria cumprir,
reprimendas, ofensas, perseguicdes e muitas outras questdes que apontamos neste guia.

Nesta publicagéo, ressaltamos também que a nossa categoria pode contar com a AFUSE
para denunciar a violéncia e atuar para prevenir e combater essa forma de opresséao.

Nenhum ambiente de trabalho é lugar de adoecimento e este manual chega para ajudar
na formagéo e combater toda e qualquer forma de assédio.

O sindicato esta ao seu lado, conte conosco.

Rosana Aparecida da Silva
Presidenta da AFUSE
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PREFACIO

Falar sobre assédio moral e sexual é, acima de tudo, um compromisso com a dignidade
humana e com o respeito no ambiente de trabalho. Esta cartilha foi elaborada com o
objetivo de informar, conscientizar e orientar os(as) trabalhadores(as) da educagéo so-
bre como identificar, prevenir e combater essas formas de violéncia que, infelizmente,
ainda fazem parte da realidade de muitos(as) profissionais.

A elaboragéo deste material € mais um passo em nossa trajetoria de compromisso com
a defesa dos direitos da categoria. O escritério Aparecido Inacio e Pereira Advoga-
dos Associados, assessoria juridica da AFUSE desde janeiro de 1994, tem orgulho
de estar ao lado da entidade ha mais de trés décadas, oferecendo suporte juridico
especializado e atuante.

Quando iniciamos essa parceria, ndo imaginavamos a dimensao que ela alcancaria.
Foram centenas de milhares de horas dedicadas ao trabalho juridico, entre estudos,
audiéncias, causas ganhas e causas perdidas. Mas, acima de tudo, foram décadas de
luta, aprendizado e conquistas coletivas que marcaram profundamente a histéria da
AFUSE e de seus(as) representados(as).

Nosso departamento juridico €, hoje, um dos mais respeitados entre os sindicatos, e
isso se deve a confianga depositada por cada trabalhador(a) e a atuagéao firme e ética
em defesa de seus direitos. O enfrentamento ao assédio moral e sexual € mais um
desses compromissos inegociaveis.

Que esta cartilha sirva como uma ferramenta de empoderamento, orientagéo e apoio.
Que ela fortaleca a rede de solidariedade entre os(as) trabalhadores(as) da educagéo
e contribua para ambientes de trabalho mais saudaveis, seguros e humanos.

Aparecido Inacio e Pereira Advogados Associados
Assessoria Juridica da AFUSE desde 1994
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ASSEDIO MORAL E SEXUAL

NO AMBIENTE DE TRABALHO

ASSEDIO MORAL NO AMBIENTE DE TRABALHO

CONCEITO:

O assédio moral no ambiente de trabalho € uma conduta abusiva, reiterada e intencional,
que pode se manifestar por meio de palavras, gestos, atitudes ou escritos, expondo o
trabalhador a situagdes humilhantes e constrangedoras. Esse comportamento ultrapassa
os limites aceitaveis das relagdes de trabalho, causando danos a saude fisica e mental
da vitima, além de afetar o ambiente profissional e a produtividade.

O assédio moral pode ocorrer tanto em empresas privadas quanto em 6rgaos publicos,
impactando negativamente o desempenho e o bem-estar dos trabalhadores. Quando
afeta um grupo de trabalhadores, seus efeitos sdo ainda mais prejudiciais. O tema tem
recebido cada vez mais atengéo, com estudos de diversas areas do conhecimento res-
saltando a importancia da sua prevengao e combate.

Autores como Rosemari Pedrotti Avila destacam que o assédio moral no trabalho se
tornou uma preocupagéao social devido aos seus impactos negativos na saude e na pro-
dutividade das organizagdes. Embora ndo seja um fenédmeno novo, tem sido amplamente
debatido por profissionais da area juridica, psicolégica e sindical.

O assédio moral ndo se resume a cobrangas ou pressdes pontuais no trabalho, mas sim
a um comportamento sistematico e frequente. Suas praticas costumam ser disfargadas
e tém o intuito de ridicularizar, inferiorizar, humilhar e desestabilizar emocionalmente o
trabalhador, comprometendo sua vida profissional e pessoal.

Escritores como Robson Zanetti e Sérgio Pinto Martins conceituam o assédio moral como
uma conduta ilicita e repetitiva, caracterizada por atos hostis e abusivos, que podem par-
tir de superiores hierarquicos, colegas ou subordinados.

O assediador pode ter como objetivo forgar a vitima a pedir demissao, impedir que reivin-
dique seus direitos ou simplesmente humilha-la perante os demais.
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COMPORTAMENTOS QUE

CONFIGURAM ASSEDIO MORAL:

- Ignorar a presenca do trabalhador e exclui-lo das comunicagdes;

- Criticar sua vida pessoal de forma pejorativa;

- Imposic¢ao de puni¢des vexatorias;

- Monitoramento excessivo e injustificado;

- Exigéncia de metas inalcancaveis;

- Mudangas de turno sem aviso prévio;

- Impedimento de acesso a informagdes necessarias para a execugao das tarefas;
- Controle abusivo do tempo de uso do banheiro;

- Propagacéo de boatos e isolamento do trabalhador.

O assédio moral é incompativel com a Constituicdo Federal, que protege a dignidade da
pessoa humana e os direitos a saude e ao trabalho. A Consolidagéo das Leis do Trabalho
(CLT) estabelece que cabe ao empregador garantir condi¢des seguras e saudaveis para
os trabalhadores. No setor publico, a legislagdo também prevé normas para preservar a
moralidade administrativa e o respeito entre servidores.

O trabalhador pode denunciar situa¢des de assédio moral aos seguintes 6rgaos:

- Ministério Publico do Trabalho (para trabalhadores regidos pela CLT);

- Ministério Publico Estadual (para servidores estatutarios);

- Sindicato da categoria, que pode intermediar a denuncia e buscar providéncias legais.
- Denunciar ao setor de recursos humanos ou 6rgdo competente da institui¢éo.

- Procurar um advogado para avaliar as possibilidades de ag&o judicial.

Todas as denuncias sao tratadas com sigilo para proteger a vitima de represalias.
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CLASS|F|CA9AO DO ASSED'O MORAL: Isso significa que qualquer forma de coergéo para obter favores sexuais, baseada em

uma posicao de autoridade ou influéncia, sem o consentimento da vitima, caracteriza

O assédio moral pode ser classificado conforme seu alcance: o crime. O ato ndo precisa ocorrer necessariamente no local de trabalho, mas deve ter
Assédio Moral Interpessoal: ocorre entre individuos e é facilmente identificavel, relacdo com ele.

com o objetivo de afastar ou desestabilizar o trabalhador. EE

Assédio Moral Institucional: decorre da propria estrutura da organizagao, por —— No contexto trabalhista, a hierarquia n&o é um fator determinante para a caracterizacéo do
meio de cobrangas abusivas, presséo excessiva ou competitividade toxica entre assédio sexual. Ele pode ocorrer entre colegas, independentemente de posicao hierarquica.

trabalhadores.

O assédio sexual pode se manifestar de diversas formas, como:
A doutrina também classifica o assédio moral em:

- Assédio Moral Vertical: ocorre entre individuos de diferentes hierarquias. - Contatos fisicos forgados;
- Descendente: praticado por superiores contra subordinados. - Convites insistentes ou inadequados;
- Ascendente: quando subordinados boicotam ou desrespeitam uma chefia. - Comentarios ou brincadeiras vexatérias de cunho sexual;

- Sugestdes sobre vestimenta, como pedidos para que funcionarias usem roupas

Assédio Moral Horizontal: acontece entre colegas do mesmo nivel hierarquico, provocantes;
podendo ser motivado por inveja, preconceito ou ambiente de concorréncia desleal. - Condicionamento de permanéncia no emprego ou promogdes a aceitacdo de
avangos sexuais;
Compreender os diferentes tipos de assédio moral é essencial para que as vitimas - Insultos, humilhagéo e intimidag&o da vitima.
identifiquem a pratica e busquem os meios adequados para combaté-la. O . . .
enfrentamento do assédio moral exige conscientizagao, denuncia e agao coletiva
para garantir um ambiente de trabalho mais justo e respeitoso para todos. Além de crime, o assédio sexual constitui falta grave no ambiente de trabalho, conforme

previsto na Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), podendo resultar na demissao por

ASSEDIO SEXUAL NO AMBIENTE DE TRABALHO Justa causa:

O que & assedio sexual? “Art. 482 - Constituem justa causa para rescisdo do contrato de trabalho pelo empregador:

()
O assédio sexual € um crime previsto no artigo 216-A do Cddigo Penal, que define

a pratica como: b) incontinéncia de conduta ou mau procedimento.”

“Art. 216-A. Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou favorecimento se- Os empregados também podem solicitar a rescisao indireta do contrato e requerer inde-

xual, prevalecendo-se o agente da sua condi¢cdo de superior hierarquico ou ascendéncia nizagdo se forem vitimas de assédio:
inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou fungéo. “Art. 483 - O empregado poderéa considerar rescindido o contrato e pleitear a devida in-
denizagdo quando:

(...)
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e) praticar o empregador ou seus prepostos, contra ele ou pessoas de sua familia, ato
lesivo da honra e boa fama.”

No servigo publico, a pratica também é passivel de penalidades administrativas, conforme
a Constituicao Federal e o Estatuto dos Funcionarios Publicos do Estado de Sao Paulo:

“Art. 37. A administragao publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Uni&o, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.”

“Art. 241 - Sdo deveres do funcionario:

(...)

VI - tratar com urbanidade os companheiros de servigo e as partes.”

Como ocorre o assédio sexual?

O assédio sexual pode ocorrer de duas formas principais:

1. Assédio sexual por chantagem (assédio vertical)

Nesse tipo de assédio, a pratica esta relacionada ao abuso de autoridade. O assediador
se aproveita de sua posicao superior para pressionar a vitima, oferecendo vantagens ou
ameacando prejudicéa-la no trabalho.

Ocorre com frequéncia em relagdes hierarquicas, sendo a Unica forma tipificada como
crime no Brasil. O assediador pode ser um chefe, cliente ou prestador de servigo, e nem
sempre a coergao sexual é para o beneficio préprio, podendo envolver terceiros.

2. Assédio sexual por intimidagao (assédio ambiental)

Aqui, o assediador cria um ambiente hostil e constrangedor com piadas de mau gosto,
cantadas insistentes, insinuagdes sexuais, exibicdo de materiais inapropriados ou conta-
tos fisicos ndo consentidos.
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Esse tipo de assédio ndo exige hierarquia e pode ocorrer entre colegas de trabalho no
mesmo nivel. Apesar de nao ser tipificado como crime especifico no Cédigo Penal, pode
ser enquadrado em outras infrages e resultar em penalidades civis e trabalhistas.

Alguns exemplos incluem:

- Toques inadequados;

- Blogueio de caminho com intengédo de avango sexual;

- Comentarios constrangedores sobre a aparéncia ou sexualidade de alguém;
- Convites insistentes para encontros;

- Exibicdo de contetdo pornografico no ambiente de trabalho.

Vale ressaltar que paqueras ou elogios sem cunho sexual podem néao caracterizar assé-
dio, desde que respeitosos. No entanto, se causarem desconforto, podem ser considera-

dos inadequados e sujeitos a sangdes.

O que fazer em caso de assédio sexual?

Caso seja vitima ou testemunha de assédio sexual, € importante tomar medidas imediatas:

- Denunciar ao setor de recursos humanos ou 6rgédo competente da empresa ou
instituicao.

- Buscar apoio do Sindicato para orientagéo e medidas cabiveis.

- Registrar provas, como mensagens, e-mails ou testemunhos.

- Procurar um advogado para avaliar as possibilidades de agao judicial.

- Acionar érgaos competentes, como Ministério Publico do Trabalho e Delegacia
da Mulher.

Em casos envolvendo servidores publicos, € necessaria a instauragéo de sindicancia
ou Processo Administrativo Disciplinar (PAD), podendo resultar em exoneracao.

O combate ao assédio sexual depende da informacgao e da coragem para denunciar.
O Sindicato esta a disposigéo para oferecer apoio e orientagao.

Denuncie e proteja-se!
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DISPOSICOES GERAIS

COMO PREVENIR O ASSEDIO NO TRABALHO

Para evitar o assédio moral e sexual no ambiente de trabalho, é fundamental que o em-
pregador adote medidas preventivas. Isso inclui treinar os trabalhadores regularmente e

garantir um ambiente respeitoso e seguro.

MEDIDAS IMPORTANTES:

- Definir claramente as fungdes de cada trabalhador;

- Oferecer cursos e palestras sobre ética e assédio;

- Criar canais seguros para denuncias;

- Observar sinais como aumento de faltas e licengas médicas;
- Divulgar um cédigo de ética contra o assédio.

O QUE FAZER SE VOCE SOFRER ASSEDIO
COMO REUNIR PROVAS:

A prova é essencial para comprovar o assédio. O especialista Dr. Aparecido Inacio
Ferrari de Medeiros orienta que a vitima tente resistir ao assédio e colete
evidéncias. Veja como:

1- Registre os fatos:
- Anote datas, locais e nomes dos envolvidos.
- Descreva o que aconteceu.

2- Guarde mensagens e e-mails:
- Tire prints de conversas ofensivas.
- Salve e-mails que contenham assédio.

3- Busque testemunhas:

- Se possivel, tenha colegas que possam confirmar os fatos.
- Evite ficar sozinho com o assediador.

4- Use gravagoes e cameras:

- Gravagbes podem ser usadas como prova.
- Alei permite gravar conversas das quais vocé participa.

5- Denuncie formalmente:

- Comunique o caso por e-mail para chefes ou RH.
- Utilize canais internos de denuncia e guarde os comprovantes.
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DIREITOS DA VITIMA

A vitima pode acionar a Justiga para garantir seus direitos. Se for um trabalhador
regido pela CLT, pode exigir:

- Rescisao indireta, com direito a todas as verbas rescisorias;

- Indenizag&o por danos morais, conforme a gravidade do caso.

O servidor Publico também podera denunciar ao setor de recursos humanos ou
6rgao competente da instituicdo.

Sera necessario a instauracao de sindicancia ou Processo Administrativo
Disciplinar (PAD), podendo resultar em exoneragéo do agressor.

O(A) servidor(a) vitima podera ajuizar agao judicial requerendo indenizagéo por
danos morais, conforme a gravidade do caso.

VALORES DE INDENIZAGAO

A CLT prevé indenizagdes por assédio com base na gravidade do caso, no entanto,
tais valores ficarao a cargo do entendimento do juiz do processo:

Leve: até 3 vezes o salario;

Média: até 5 vezes o salario;
Grave: até 20 vezes o salario;
Gravissima: até 50 vezes o salario.

Esses valores estdo sendo discutidos no Supremo Tribunal Federal para possivel reviséo.

RESPONSABILIDADE DO SETOR PUBLICO

Se o assédio ocorrer no servigo publico, a administragdo pode ser
responsabilizada e a vitima pode buscar reparagéo na Justica.

CONCLUSAO

Prevenir e combater o assédio é essencial para garantir um ambiente de trabalho sau-
davel. E dever das empresas e 6rgéos publicos protegerem os trabalhadores e oferecer
meios seguros para denunciar abusos.

Se vocé for vitima de assédio, saiba que denunciar é seu direito. Juntos, podemos
acabar com essa pratica!
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COMO ESTAS QUESTOES VEM SENDO

DECIDIDAS NA JUSTICA: JURISPRUDENCIA

INDENIZAGAO POR DANO MORAL. ASSEDIO SEXUAL.

O assédio sexual manifesta-se de forma verbal ou escrita, por palavras, gestos ou quais-
quer outros meios que causem constrangimento ou afrontem a liberdade sexual. Reco-
nhece-se que, diante da prépria natureza da conduta do assediador, a vitima tem extrema
dificuldade de produzir prova direta dos abusos sofridos, sendo seu o encargo probatério
em juizo, por se tratar de fato constitutivo do direito vindicado (artigos 818, |, da CLT e
373, 1, do CPC). Uma vez demonstrada a conduta antijuridica, é devida a indenizagao.
TRT-3.2 Reg. 0010051-12.2022.5.03.0060 - 7.2 Turma - j. 3/8/2022 - julgado por Paulo
Roberto de Castro - DEJT 4/8/2022 - Area do Direito: Processual; Trabalho

RECURSO DA RECLAMADA. ASSEDIO SEXUAL.

O assédio sexual pode ser definido como o constrangimento visando o favorecimento
sexual feito pelo empregador ou por superior hierarquico em troca de beneficios em caso
de aceitagdo, ainda que tacita, ou de ameacas ou atos concretos como represalia na hi-
pétese de recusa do empregado, o que se constatou no caso ora analisado. RESCISAO
INDIRETA. FALTA GRAVE DO EMPREGADOR. Para a caracterizagdo da justa causa,
€ necessario que o ato de uma das partes torne dificil ou impossivel a continuagéo da
relacdo de emprego, o que se vislumbra no caso. HONORARIOS ADVOCATICIOS A
FAVOR DO PATRONO DA RECLAMANTE. Ante a sucumbéncia reciproca, mantenho a
condenacéao da reclamada ao pagamento de honorarios em favor do advogado da autora.
RECURSO DA RECLAMANTE. HORAS EXTRAS. Diante da idoneidade dos cartdes de
ponto, cabia a reclamante apontar, através de demonstrativo contabil, as horas extras devi-
das. Nao o fazendo, indevido o seu pagamento. RT-1.2 Reg. 0100981- 77.2019.5.01.0241
- 3% Turma - j. 15/9/2021 - julgado por Mbnica Batista Vieira Puglia - DEJT 28/9/2021 -
Area do Direito: Trabalho

ASSEDIO SEXUAL AMBIENTAL. INDENIZAGAO POR DANOS MORAIS.

O conjunto probatdrio havido nos autos nao deixa duvida a respeito da ocorréncia do
chamado “assédio sexual ambiental”, que se caracteriza quando ha insinuagbes ou pro-
vocagdes sexuais inoportunas no ambiente de trabalho, com o objetivo tdo somente de
prejudicar a atuagéo laboral de uma pessoa ou criar uma situagao ofensiva, de intimida-
¢ao ou humilhagéao, diferindo, assim, do chamado “assédio sexual por chantagem”, que
ocorre quando ha a exigéncia de uma conduta sexual em troca de beneficios ou para
evitar prejuizos na relacédo de trabalho. Na seara do Direito do Trabalho, ndo apenas o
assédio sexual por chantagem, tipificado pelo art. 216-A do Cédigo Penal, é coibido, mas
também o assédio sexual ambiental, que pode ser praticado tanto por superiores hierar-
quicos quanto por colegas de tra- balho, pois em tais situa¢des ha a degradagdo do meio
ambiente laboral, que se torna hostil e insidioso para a vitima das investidas de cunho
sexual. Nao ha duvida que a pratica de assédio sexual ambiental, seja pelo empregador,
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superior hierarquico, ou mesmo colegas de trabalho (quando ha omissdo ou conivéncia
do empregador), acarreta degradagdo ao meio ambiente do trabalho e impde sofrimen-
to, constrangimento e humilhag&o a vitima, com violagdo a sua dignidade enquanto ser
humano, passivel de ensejar, portanto, o direito a indenizacao por danos de natureza ex-
trapatrimonial, conforme os termos dos arts. 186, 927 e 932, inciso Ill, do Cédigo Civil, e
arts. 223-C e 223-D da CLT. Recurso ordinario da Reclamada a que se nega provimento.
TRT-9.2 Reg. 0000432-64.2021.5.09.0662 - 2.2 Turma - j. 10/5/2022 - julgado por Carlos
Henrique de Oliveira Mendonga - DEJT 7/3/2022 - Area do Direito: Trabalho

DIREITO ADMINISTRATIVO E PROCESSUAL CIVIL.

Acéao Indenizatdria. Agravo retido. Alegada ilegitimidade passiva. Necessidade de analise
das provas. Analise postergada para o julgamento do mérito. Pedido de denunciagéo
da lide dos agentes estatais. Impossibilidade. Natureza diversa da pretensdo. Respon-
sabilidade subjetiva. Precedentes. Principio da economia processual. Agravo retido ndo
provido. Assédio sexual comprovado. Servidora publica policial militar. Superior da autora
que lhe mostrou video de cunho sexual. Cumprimentos inapropriados por parte de seu
superior. Alegacgao de beijo na boca. Auséncia de provas. Omissao do superior em apurar
as situagbes inadequadas relatadas pela autora. Fato reconhecido pelo proprio agente
estatal. Conheci- mento da comunidade sobre as atitudes de alguns policiais do batalhdo
perante as alunas da escola de soldados. Fatos que deveriam ter sido investigados an-
tes. Indenizagéo reduzida. Desproporcionalidade com os demais casos julgados por esta
Corte. Juros e corregdo monetaria. Matéria de ordem publica. Alteragéo de oficio. TIPR -
ApCiv 0000714-98.2009.8.16.0041 - 1.2 Camara Civel - j. 9/7/2019 - julgado por Salvatore
Antdnio Astuti - DJe 11/7/2019 - Area do Direito: Processual; Administrativo.

RECURSO INOMINADO. AGAO DE INDENIZAGAO POR DANOS MORAIS.
RESPONSABILIDADE CIVIL DO ESTADO. ASSEDIO SEXUAL E MORAL.

SUPERIOR HIERARQUICO. VALOR ARBRITADO RAZOAVEL E PROPORCIONAL.
SENTENCA MANTIDA POR SEUS PROPRIOS FUNDA- MENTOS. RECURSO
DESPROVIDO. (TJMG: RI: 90419509120188130024, Rel. Maria Luiza de Andrade
Rangel Pires, Turmas Recursais, DJE: 15/09/2019).

ACAO INDENIZATORIA POR DANO MORAL

Servidor publico municipal - Assédio sexual praticado por motorista de ambulancia - Ar-
guigao de ilicitude da prova, auséncia de responsabilidade da municipalidade e despro-
porgéo na fixagdo do valor da condenagéo - Gravagdo ambiental da conversa realizada
por um dos interlocutores, sem causa especifica de sigilo ou reservada - Nexo causal
- Responsabilidade objetiva da Administragao Publica - Valor arbitrado a titulo dos danos
morais (R$ 20.000,00) que comporta redugdo em metade, por conta das circunstancias
especificas do caso - Recursos providos em parte, para tanto, adequando-se a sucum-
béncia. (TJSP: AC: 10011488820178260404), Rel. Percival Nogueira, 82 Camara de Di-
reito Publico, DJE 30/10/2019.
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ASSEDIO MORAL E SEXUAL NO AMBIENTE DE TRABALHO

Esta cartiiha € um material de conteldo informativo direcionado aos funcionarios e
servidores da educacgao do estado de S&o Paulo, produzido pelo Projeto Caminho Certo.

Mais informagdes em:

www.inacioepereira.com.br/projeto-caminho-certo
caminhocerto@inacioepereira.com.br

Em casos de Assédio,
procure a AFUSE.

CARTILHA H

ANOTAGAO
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